CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

VA XAY DUNG SO 34 DPéc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 02/2025/BC-HPQT Ha Nogi, ngay thang 06 nam 2025
DU THAO BAO CAO

KIEM PIEM CONG TAC HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV
(2021-2025) VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY V
(2025-2030) CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 34

Kinh thwa Quy vi dai biéu!

Kinh thua Quy vi c6 dong!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) Téi xin bao cdo trude Dai hoi ¢ dong tinh
hinh hoat dong cua HPQT Céng ty c6 phan dau tu va xay dung sé 34 nhiém ky IV
(2021-2025) va phuong hudng thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty
nhiém ky V (2025-2030) nhu sau:

I. KIEM PIEM CONG TAC HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV

(2021-2025):
1. Cong tac quan tri doanh nghiép
Ngay 01/10/2021, Pai hoi dong c6 déng nhiém ky IV (2021-2025) duogc to chic

va thanh cong tot dep. Pai hoi di thobg qua viéc stra ddi Diéu 1¢ theo luat doanh
nghiép nam 2020 dong thoi Pai hoi di bau ra Hoi dong quan tri gdm 03 thanh vién.
Trong d6, T6 quan 1y von ctia Tong cong ty tai doanh nghiép gdm 02 ngudi.

Trong nhi¢m ky 2021-2025, dich bénh covid tan pha, cuc dién thé gidi dién bién
phtic tap, chién tranh nd ra trén nhiéu khu vuc, cac tham hoa vé thién tai bio lut,
dong d4t, hoa hoan tac dong ti€u cuc, lam phat va chién tranh thuong mai da lam suy
yéu nén kinh té, gid ca hang hoa dich vu ngay cang leo thang, cho dén nay nhiéu
doanh nghiép van bj anh huong ning né do hé qua cua sy tich tu cac kho khian trén.

Tuy nhién, v6i chinh sach quan trj thay ddi cuing véi sy chia sé ctia can bo cong
nhén vién, Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung s 34 van duy tri 6n dinh, ngoai tap
trung vao nhi€ém vu san XUuat, Cong ty di sau vao kién toan bd may td chirc, nhan sy

dé 1am tién dé cho sy thay doi va phat trién.



Trong nhiém ky vira qua qua, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung sb 34 co
nhitng thay d6i tich cuc. B6 may to chirc duoc tinh giam, kién toan dam bao gon
gang, linh hoat; nhan sy dugc tinh loc, gon nhe...

Nhan su ctia Hoi dong quan tri c6 su thay doi, Tai Dai hoi c6 dong thudng nién
nim 2022 Pai hoi ¢4 mién nhiém chirc vu uy vién HPQT ddi v6i 6ng Nguyén Vin
Hanh va bau ba Nguyén Thi Loan 1am thanh vién HPQT. Thanh vién HPQT va
thanh vién Ban Kiém soat dugc kién toan va thay doi tir Dai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2022. Pén nay van 6n dinh, hoat dong tich cuc va hiéu qua.

Ban Téng giam déc Cong ty co sy thay doi, bién dong trong nhitng nim qua.
Pén nay d3 duoc kién toan lai va gon nhe, cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Trung B - chitc vu: Tong giam doc

2. Ong B Quang Huy — chtrc vu: Pho tong giam dbc

2- Cong tac chi dao trong san xudat kinh doanh:

Sau khi Dai hoi dong c6 dong nhiém ky IV két thiic, Hoi dong quan tri di tién
hanh cing Ban lanh dao céng ty ra soat lai cac quy ché, hé thong cong ty, tiép tuc xay
dung dinh hudng phét trién c6 bién phap cu thé dé nang cao hiéu qua trong san xuat
kinh doanh. Phan cong trach nhiém quén 1y cho ting thanh vién, bo nhiém tong giam
dbc va ké toan truong theo quy dinh. HDQT di thong qua va ban hanh cac quy ché:
Quy ché hoat dong ciia HPQT, quy ché hoat dong Bo may cong ty, Quy ché hoat
doéng Ban diéu hanh va Quy ché tai chinh.

3- Thuee hién trach nhiém qudn Iy va diéu hanh tai Cong ty:

Thuc hién chtrc ning quan 1y va diéu hanh tai Doanh nghiép.

Trén co s Piéu 1¢ Cong ty di duoc Pai hoi dong co dong nhiém ky IV thong
qua. Hoi dong quan tri da tién hanh phan cong cong tac tdi ting thanh vién, thuong
xuyén duy tri cong tac, sinh hoat, kiém diém va tim giai phap thuc hién. Khong
nglmg nang cao vai tro lanh dao ciia Tap thé va chuong trinh hanh dong cua céc ca
nhén dugc phan cong nham xay dung md hinh hoat dong cua Cong ty ngay cang linh
hoat va gon nhe.

Hoan thién quy ché cac vin ban phap quy ctia Cong ty phit hop voi quy dinh caa
Phap luat va diéu kién quan 1y kinh doanh cta Céng ty. Cu thé héa nghia vy, trach

nhiém ting vi tri. Thuc hién chirc nang diéu hanh, thong qua quy ché hoat dong, Piéu



16 doanh nghiép, duy tri su phét trién nham nang cao loi ich va sy ting truéng cia
cong ty.

Dinh huéng chung ciia HDQT thong qua la: Tong giam déc dam nhiém diéu
hanh truc tiép hoat dong SXKD cua Cong ty, Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém
tra, doc dbc viée thuc hién nhiém vu dugc phan cong cua cac thanh vién kip thoi udn
nin nhiing 1éch lac trong cong tac chi dao duy tri ché do bao cao tinh hinh hoat dong
SXKD cua cac bg phan.

Duy tri thudng xuyén mé hinh diéu hanh san xuat, xdy dung moi quan hé mat
thiét vé moi mat. Chi dao thyuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong di thong qua.
Khong ngurng nang cao tinh doc 1ap sang tao trong chi dao, xay dung phuong an hoat
dong cu thé trong san xuit kinh doanh.

4- Ddanh gid sw phoi hop gia Héi dong qudn tri, Ban Kiém sodt va Téng

Giam doc Cong ty

- Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat va Ban Giam dbc Cong ty ludn co sy két
hop chét ché véi nhau. TAt ca cac cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri déu co sy tham dy
ciia Tong Giam dbc Cong ty. Mot s6 cude hop c6 sy tham du cua trudng ban kiém
soat.

- Ban Giam ddc ludn co tinh than tuan tha chit ché cac dinh huéng cua Hoi
ddng quan trj va chién lugc cua Cong ty; ludn cung cdp, chuan bi du cac tai lidu theo
yéu cau cua Hoi dong quan tri.

- Ban Kiém soét luén phdi hop chit ch& voi Hoi dong quan tri, thudng xuyén
trao d6i thong tin, tham gia ddy du cac cudc hop va co cac ¥ kién kip thoi trong viée
dua ra cac chi truong, quyét sach cua Hoi dong quan tri.

- Céc bén ludn cung cap, chia sé thong tin cho nhau, c6 su phdi hop chit ché va
ludn nhit quan hudéng vé muc tiéu tao nén hiéu qua chung, dua Cong ty ngdy dan 6n

dinh, hoat dong hiéu qua va phat trién bén vimg

5- Két quad hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky IV (2021-2025);

Thuc hién Nghi quyét Pai hdi ¢b dong nhiém ky IV, Ho1 déng quan tri da tich
cuc chi dao tot cong tac quan tri doanh nghiép, hd trg Ban giam ddc trong viée diéu
hanh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh. Két qua cac chi tiéu vé hoat dong

SXKD nhiém ky IV dat dugc nhu sau:



- Gia tri SXKD: 270,5 ty

- Doanh thu thuan: 210,88 ty

- Loi nhudn truge thué: -1.3 ty

- Thu nhap binh quin dau nguoi: 9.376.000 d/thang/ngudi.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nhiém ky vira qua, cac
chi tiéu vé gia tri SXKD, doanh thu, thu hdi von déu dat thép hon so véi ké hoach Pai
hoi dong c6 dong dé ra 1a do anh huong chung cia dai dich covid, chién tranh thuong
mai, bio lyt... din dén toan nén kinh té kho khin va nganh xay dung khéng ding

ngoai nhitng kho khan do.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY V (2025-2030) CUA
HPQT CONG TY

Trong giai doan hién nay, nén kinh té dang dan duoc phuc héi nhung ¢ mirc do
chua cao. Trudc nhiing co hdi va thach thire, tor nhitng duc rat cac bai hoc kinh
nghiém trong qua trinh hoat dong nhitng nam vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty da
xdy dung phuong hudng, ké hoach hoat dong cua minh trong nhiém ky V véi nhitng
ndi dung co ban sau:

1. Thudng xuyén theo ddi sat dién bién thyc té vé tinh hinh thi truong, tinh hinh
san xuét kinh doanh dé diéu chinh linh hoat va kip thoi dua ra cac dinh hudéng, quyét
sach, giai phap phu hop dam bao trién khai t6t Nghi quyét Dai hoi dong co dong. Hoi
ddng quan tri s& tiép tuc chi dao, ting cuong giam sat va song hanh cing Ban Giam
dbc Cong ty dé thuc hién thanh cong cac Nghi quyét duoc Pai Hoi déng co dong
nhiém ky V thong qua.

2. Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

Ty 18
STT Cac chi tiéu Pon vi Gia tri )
ké hoach 2025/2024
1 | Gia tri SXKD Ty dong 80 158%
2 | Doanh thu Ty dong 70 150%
4 | Loi nhuan trudc thué | Ty dong 0.1
5 | Loinhuin sau thué | Ty dong 0.1




3. Tang cudng, nang cao vai tro cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, xay dung
cu thé hoa chuong trinh hanh dong cua Hoi ddng quan tri; ting cuong sy phdi hop
giita cac thanh vién nhdm ning cao hiéu qua quan 1y, gidm sat cac mat hoat dong cua
Cong ty theo diing quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.

4. Phéi hop chit ché gitra Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam doc
Cong ty giit vimg doan két ndi bo va tao diéu kién, hd tro tdi da dé Tong giam dbc
phat huy vai tro trach nhiém trong diéu hanh.

5. Tang cudng cong tac quan tri: ra soat, stra doi, bo sung cac quy trinh, quy ché
pht hop v6i yéu cAu mdi va cic vin ban phap quy hién hanh, tao co s& phap 1y cho
moi hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty...

6. Tap trung chién luoc san xuat kinh doanh ctua Cong ty vao linh vyc linh vuc
thi cong xdy lap va s& nghién ciru s& nghién ctru thi truong kinh doanh vat liéu xay
dung cu thé 1a gach khong nung dé nam co hoi kinh doanh phu hop véi cong ty dé
xuc tién va trién khai.

7. Tiép tuc ting cudng cong tac quyét toan cac cong trinh d3 hoan thanh; tich
cuc thu hoi vén & cac cong trinh ton dong 16n, kéo dai; quyét toan ndi bd cac cong
trinh d& hoan thanh, 1am rd trach nhiém cac ca nhan néu dé cong trinh bi 16.

8. Kiém tra chit ché sat sao viéc vay von ngan hang dé thi cong cac cong trinh
cong ty 1am chu thau xay dyng. Kiém tra k§ ngudn von cua cac cha dau tu khong dé
chu dau tu ng dong thoi gian dai.

9. Cht trong cong tac tiép thi dé tim kiém viéc lam, c6 chinh sach wu dai cho
ngudi tim viée, nang cao doi song cia CBCNV trong cong ty va dat muyc tiéu mang
lai cb tirc cho ¢b dong.

Hoi dong quan tri Cong ty s& tiép tuc cb gang nd luc hét minh dé Cong ty on
dinh va phat trién vitng manh. Hoi déng quan tri chung toi tin tudng va mong rang s&
luén nhan dugc sy ung ho tdi da cua céc ca”ip, cac ddi tac chién luoc, va toan thé ¢d
déng cua Cong ty trong ching dudng tiép theo dé cung xay dung Cong ty C6 phan
Pau tu va Xay dung sb 34 tré thanh mot doanh nghiép c6 uy tin va thuong hiéu trén
thi truong.

Trén day 1a bao cao ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung
sO 34 vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nhiém ky IV va
phuong hudng hoat dong HPQT nhiém ky V.



