CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG SO 34 Poc lip - Tw do - Hanh phiic
Sb6:  /2025/BC-BGD Ha Néi, ngay  thang 6 nam 2025
DU THAO BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021-2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA MOQT SO CHI TIEU CHU YEU TU NAM 2025 PEN NAM 2030

Kinh thua Quy vi dai biéu!
Kinh thua Quy vi c6 dong!

Cong ty c6 phan dau tu va xay dung sb 34 hoat dong theo hinh thirc cong ty co
phan duoc 4 nhiém ky, Dai hoi 1an nay 1a Dai hoi hét nhiém ky IV, nhiém vu cta Pai
hoi l1a danh gia tinh hinh hoat dong ctia nhi€ém ky IV, phuong huéng nhiém vu nam
2025 va nhiing chi tiéu cha yéu cho nhiém ky V (2025-2030). Pong thoi Pai hoi s&
sang sudt lira chon bau ra nhitng nguoi co du tiéu chudn, ning luc vao Hoi dong quan

tri, Ban kiém soat nhiém ky V (2025-2030).

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NHIEM KY IV (2021-2025)

I. Pic diém tinh hinh san xuat kinh doanh:

- Nhiém ky vira qua, Cong ty ¢ phan dau tu va xdy dung s6 34 dd phai d6i mat
v6i rat nhidu kho khan thach thice 16n do nhiing bién dong phuc tap ciia nén kinh té
thi truong trong va ngoai nudc gy ra, dai dich covid dién ra trén toan cau, thién tai
bdo lut di anh huong dén thi trudong bat dong san, cac dy an trién khai cham, ngudn
viéc bi thu hep, tiép can nguén von vay kho khan hon nén cong viéc va nguén von bi
gian doan. Mic du vy véi sy nd luc ciia Ban ldnh dao cing toan thé nhan vién trong
cong ty nhiém ky vira qua cong ty van duy tri cong viéc & mirc 6n dinh.

Cong ty xac dinh muc tiéu va nhi€ém vu trong tam la:

1. Phan d4u gitr vitng hoat dong san xuét kinh doanh ¢ ting truong phu hop véi
muc tiéu da dé ra va dat dugc cac chi tiéu SXKD cuia timg nim va ca nhiém ky da
duoc thong qua trong Pai hoi dong cb dong.

2. Phat huy kinh nghiém hon 40 nim trong nganh, luén lay chit tin 1am dau va
ddc biét wu tién cac du an trong diém di va dang thuc hién. Tap trung vao nganh

nghé truyén thong 13y xay lap 1am hoat dong miii nhon.



3. Tiép tuc kién toan bd may va ning cao niang luc vé diéu hanh quan ly, to
chtre, @61 méi tu duy mot cach hiéu qua trong cong tac quan Iy doanh nghiép, cong
tac boi dudng can b vai cong viée duoc giao.

4. Toan bd can bd cong nhan vién cong ty doan két, quyét tAm thuc hién t6t cha
trrong nhiém vu cia HDQT va Ban giam dbc cong ty. Tang nang suét lao dong, hiéu
qué trong SXKD nhim phat trién cong ty mot cach bén viing.

5. Bé xuét cac chién luoc, ké hoach SXKD va cac phuong 4n thyc hién, phat
trién thém linh vyc moi: Kinh doanh vt liéu xay dung cu thé 1a gach khong nung.

II. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nhiém ky IV (2021-2025):

Mic du d3 rat c6 ging trong cong tac tiép thi va tim kiém viéc lam tuy nhién do

tinh hinh kh6 khin chung cua nén kinh té noéi chung va nganh xdy dung néi riéng,
nén trong nhiém ky vira qua cong ty ky duoc 22 hop dong, véi téng gia tri: 282,7 ty
ddng va Tong gid tri thyc hién cac cong trinh 13: 219,3 ty dong.

Céc chi tiéu kinh té dat duoc trong san xuat kinh doanh:

1. Nam 2021
TT Chi tiéu PVT Gia tri

1 | Gi4 tri san xuét kinh doanh Triéu dong 70.000

2 | Doanh thu thuin Triéu dong 23.297

3 | Nop ngan sach Triéu dong 1.221

4 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong (2.610)

5 Loi nhu4n sau thué Tri¢u dong (2.610)

6 | Ty suét loi nhuan trude thué trén doanh thu % 0,0%

7 Ty suat loi nhudn sau thué trén doanh thu % 0,0%

2 T}:/ Suét lgi nhuén sau thué trén doanh thu o 0.0%
trén von CSH ’

9 T}:/ su?t 101‘ ph}lén sau thué trén doanh thu o 0.0%
trén tong ta1 san

10 | Tién luong va bao hiém XH Triéu dong 1.699

11 Pau tu mua sim TSCPH Triéu dong

12 Pau tu mua sdm bang vén ¢ dinh Triéu dong

13 L3i suat co ban trén CO phiéu Déng/ CP

14 Thu nhap binh quan Dong 5.700.000

15 Ty suat Co6 phiéu
16 Lao dong st dung binh quan Nguoi 25




2. Nam 2022

TT Chi tiéu DbVT Gia tri
1 Gia trj san xuat kinh doanh Triéu dong 50.000
2 | Doanh thu thuin Triéu dong 32.383
3 Nop ngan sach Tri¢u dong 616
4 Loi nhuén trudc thué Triéu dong 452
5 Loi nhuén sau thué Triéu dong 452
6 Ty suét 1oi nhun trude thué trén doanh thu % 1,4%
7 Ty suét 1gi nhuén sau thué trén doanh thu % 1,4%
2 T}: sua:t lo1 nhuan sau thué trén doanh thu o, 2.3%

trén von CSH
9 T}: su?t 101‘ ph}lan sau thué trén doanh thu o, 0.6%
trén tong ta1 san
10 | Tién luong va bao hiém XH Trigu dong 2.068
11 Pau tu mua sam TSCD Triéu dong
12 | Pau tu mua sim bang von ¢b dinh Tri¢u dong
13 L3i suat co ban trén CO phiéu DPong/ CP
14 Thu nhap binh quan Dong 5.700.000
15 Ty suat Co phiéu
16 Lao dong st dung binh quan Nguoi 30
2. Nim 2023

TT Chi tiéu bVT Gia tri
1 Gia trj san xuat kinh doanh Tri¢u dong 100
2 | Doanh thu thuan Tri¢u dong 107.999
3 Nop ngan sach Tri€u dong 162
4 | Lo¢i nhuan trude thué Triéu dong 848
5 Loi nhuén sau thué Tri€u dong 848
6 Ty suét loi nhuan trude thué trén doanh thu % 0,8%
7 Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu % 0,8%
2 T}: sua:t lo1 nhuan sau thué trén doanh thu o, 4.3%

trén von CSH
9 T¥ su?t 101‘ ph}lan sau thué trén doanh thu o, 1.1%
trén tong ta1 san
10 | Tién luong va bao hiém XH Tri¢u dong 3.706
11 Dau tu mua sdm TSCD Tri€u dong
12 Pau tu mua sam bang von ¢b dinh Tri¢u dong
13 Lai suat co ban trén C6 phiéu Pong/ CP
14 Thu nhap binh quan Dong 12.350.000
15 Ty suat Co phiéu




‘ 16 ‘ Lao dong st dung binh quan Nguoi 25
2. Ndam 2024
TT Chi tiéu DVT Gia tri
1 Gia trj san xuat kinh doanh Tri€u dong 50.500
2 Doanh thu thuan Tri€u dong 46.544
3 Nop ngan sach Tri¢u dong 270
4 Loi nhuén trudce thué Tri€u dong 2
5 Loi nhuan sau thué Tri€u dong 2
6 Ty suét loi nhuan trude thué trén doanh thu % 0,004%
7 Ty suét 1oi nhuén sau thué trén doanh thu % 0,004%
3 TY sua}t lo1 nhuan sau thué trén doanh thu o, 0.010%
trén von CSH
9 TY su?t 101‘ ph}lan sau thué trén doanh thu o, 0,003%
trén tong ta1 san

10 Tién luong va bdo hiém XH Tri¢u dong 3.989

11 | Péu tu mua sam TSCPD Triéu dong

12 Pau tu mua sim bang vén cb dinh Triéu dong

13 Lai suat co ban trén C6 phiéu Pong/ CP
14 Thu nhap binh quan Dong 13.756.000

15 Ty suat Co phiéu
16 Lao dong st dung binh quan Nguoi 29
Cu thé cac dy an Cong ty da ky hop ddng trong nhiém ky vira qua nhu sau:
GIA TRI
A . GIA TRI HQP THUC
STT TEN CONG TRINH PONG HIEN/QUYET
TOAN

HDKT thi cong XD Cong trinh Truong
tiéu hoc TESLA - X3 Tan Tri€u-
1 | Huyén Thanh Tri- TP Ha Noi

51.006.524.000

13.315.049.000

Cai tao va nang cip san bii, nang cap
va cai tao dudng bo, bd xung mai che
thudéc Cum Cong nghiép Ninh Hiép -
Xa Ninh Hiép- Huyén Gia lam- TP Ha
2 | Noi

5.749.530.000

5.749.530.000

Cung cip va thi cong xay dung mot sb
hang muc thudc cong trinh tam Dy an
Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon
3 | Trach 4 Tinh Pong Nai

65.412.445.042

65.054.779.786

Thiét ké thi cong, xdy dung mét sd
hang muc thudc cong trinh tam DA
4 | Nha may di¢n Nhon Trach 3 va 4-

2.450.995.000

2.450.995.000




Tinh Pong Nai

HDPThi cong hoan thién kién trac 82
can DEMI toa NO5 Long Bién

11.234.068.188

10.479.888.246

HP thi céng phan than va hoan thién
mat ngoai nha biét thy thuoc DA khu
do thi Hoang Mai

32.865.514.600

33.078.531.824

HD thi cong XDCT Thi cong va xay
lap toan bd cong trinh: Phén trai s6 1
thudc trai giam Bén Gia- Xa Duyén
Hai- Tinh Tra Vinh

17.859.350.000

17.579.310.000

Thi cong XD thudc cong trinh Cai tao
tang mai- Tru s& doanh trai Trung
doan 600 thudc BO tu 1énh canh vé-

2.465.806.230

2.465.806.230

Thi cong XD thudc cong trinh Cai tao
doanh trai va thi cong khu dé phuong
tién- Trung doan 600 thudc Bo tu Iénh
canh vé

2.137.159.028

2.134.799.000

10

Thi cong XD va cung cép lap dat thiét
bi thudgc cong trinh Cai tao doanh trai
va bb tri cau thang , thi cong cac hang
muc bdo v¢ an ninh Trung doan 600
thudc Bo tu 1énh canh vé-

938.973.570

938.973.570

11

12

Cai tao va nang cip Trudng THCS
Thai Thinh ( Lién danh) trong d6 34
dam nhan voi1 gia tri la

26.957.740.000

25.920.527.000

Truong mam non Song Ho6 huyén
Thuan Thanh

4.225.815.000

3.814.912.000

13

CT Thao d& mai tén cil va lap dat mai
ton mo1 phuc vu nghiém thu PCCC.
DA: Nha kho gd 1 thudc lo 8B-KCN
Quang Minh, Vinh Phtic, HN

1.464.077.238

1.493.684.961

14

Cai tao stra chira Tru s¢ lam viéc thudc
Cong An thanh pho Ha Noi

318.767.000

303.446.768

15

Cai tao stra chira Tru s¢ lam viéc thudc
Cong An quan Ha DBong thanh pho Ha
Noi

3.438.938.000

3.282.039.474

16

17

18

Chinh trang stra chita duong giao
tbéng thuoc DA Pau tu XD co so ha
tang Khu Poan Ngoai giao tai Ha No§i

514.532.000

514.532.000

Thi cong chinh trang, stra chita h¢
théng an toan giao thong thuéc DA
Pau tu XD co sé ha ting Khu Poan
Ngoai giao tai Ha Noi

550.490.000

207.459.206

Cai tao va nang cap vuon hoa Pai hoc
Thuy Loi( Lién danh)

22.220.288.000

22.220.288.000

19

Xay dung truong THPT T6 Hiéu- Xa




T6 Hi¢u- Huyén Thuong Tin- TP Ha 9.568.829.000 1.500.000.000
No6i( Lién danh)

Thi cong xay dung va lap dit toan b
cac thiét bi cong trinh thuéc Du 4n
Khu Trung tdm va Phan trai s6 1 thudc
Trai giam Long Hoa- Tinh Long An(

20 | Lién danh) 19.604.016.684 | 5.000.000.000
22 | Hop dong dich vu khéc 1.804.066.412 1.804.066.412
Cong 282.787.924.992 | 219.308.618.477

IL. Panh gia cong tac quan ly diéu hanh SXKD
1.Cong tac tiép thi va dau thau

Trong nhitng nam qua, thi truong viéc lam cua nganh xay dung doi hdi ngay
cang khit khe, canh tranh ngay cang gay gat va khéc liét hon.

Nhiém ky vira qua, Cong ty c6 tham gia thau thau nhiéu goi thau va trang mot
s6 goi nhu: Truong tiéu hoc Tesla, Cai tao va ning cap trudng tiéu hoc Thai Thinh,
Trai giam Long Hoa, trai giam Bén Gia va mot s6 goi thau khac. Ngoai ra, tap trung
thu hoi céng no va lam thanh quyét toan cac cong trinh cong ty da thi cong.

2. Cong tac quan 1y chat lwong thi cong xay lap

Cong tac quan 1y chét luong thi cong xay lip trong nhiém ky qua d3 c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc. Cong tac hoan thién hd so nghiém thu, xac dinh doanh thu, thu
ho6i von tai cac cong trinh da nhanh hon va c6 két qua tot. Ngudn von dap ung thi
cong di timg bude dugc giai quyét dap g theo yéu cau tién do.

Bén canh nhiing mat dat duogc tdt thi van con khong it nhugc diém can khic
phuc nhu: Cong tac to chuc thi cong tai cic cong trinh van con yéu, hiéu qua thap,
cong tac quan tri tién do va chat lugng vai cac nha thau phu chua dat yéu cau,...

Ban Giam d6c Cong ty da ra soat, danh gid va xac dinh ra nhimg nguyén
nhén co ban sau:

- Nang lwc quan 1y thi cong cia mot s6 can bo con han ché nén da anh huong
khong nho dén tién d6 thi cong cong trinh;

- Thiéu nguén nhan luc chat lugng cao, nhiéu kinh nghi¢m dé dam nhan céc vi
tri chu chét tai cong trinh.

3. Cong tic an toan vé sinh lao dong, phong chong chiy no

- Bo may to chtrc 1am cong tac an troan vé sinh lao dong ctia Cong ty duoc
thanh 13p va duy tri dﬁy du dé trién khai thuc hién theo quy dinh cta phép luat. Tai
cac cong trinh thi cong déu thanh lap bd mdy lam coéng tic ATVSLD, bd tri can bd

chuyén trach hoic ban chuyén trach dé thyc hién nhiém vu.



- Trong nhiém ky vira qua (2021-2025), Cong ty khong c6 tai nan lao dong nao
xay ra. Cong tac vé sinh, phong ngira tai nan lao doéng, chay ndé duoc dic biét chu
trong, muc do chuyén nghi¢p ngay cang cao

4. Cong tac to chirc, dao tao, xAy dung va phat trién ngudn nhan luc

- Trong nhiém ky vira qua, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay Dung sb 34 da
khong ngirng kién toan bd may td chire, dugc tinh giam, dam bao gon gang, linh hoat;
nhan su dugc tinh loc, gon nhe...

- Nhan su cip cao ciia Cong ty dén nay di co ban kién toan xong. Cong ty da
thuc hién Sép xép lai by may td chuc, cat gidm bot nhan sy, dac biét chu trong viée
sap xép lai khdi phong ban Céng ty nham nang cao chat luong, hiéu qua quan 1y, dam
bao cho bd mdy gon nhe va hoat dong c6 hi€u qua phu hop véi tinh hinh san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty.

- Lyc luong lao dong ciia Cong ty duoc sip xép, didu dong va tuyén dung, cat
giam dugc cAn nhic, xem xét k§ dam bao phu hop véi tinh hinh san xuét ctia Cong
ty.

- Mic du cong tac san xuat kinh doanh nhitng nim qua con nhiéu kho khan song
Cong ty ludn cb gang vu tién giai quyét ché do cho ngudi lao dong, tién lwong ludn
¢ gang thanh todn cho can bd nhan vién kip thoi nhim dam bao cudc sdng. sb tién
BHXH phat sinh hang thang déu nop day du.

- Ké hoach tiép theo, Ban giam dbc Cong ty sé& tiép tuc kién toan lai bd may to
chtre, cho pht hop véi chién luge kinh doanh, phét trién ctia Cong ty va nang cao
ning lyc quan 1y va diéu hanh.

5. Vé cong tac Tai chinh:

Cong ty luon ddy manh va nang cao vai trd kiém tra, kiém soét viéc thyc hién
cac ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh dé nhim dam bao phuc vu tot nhat cho
nhitng ké hoach kinh doanh san xuét da dit ra véi tiéu chi nang cao ning luc tai chinh
1én hang dau dé lanh manh hoa tai chinh tao tiém luc dé cong ty ton tai va phat trién
mot cach bén vitng v6i nhitng bién phap cu thé nhu dén dbc, kiém tra ra soat cac
cong no phai thu phai tra dé tan thu dam bao phat huy tat ca cac ngudn luc bén trong
1an bén ngoai.

Chuén bi ngudn vén, tham gia theo ddi cap phat von cho cac cong trinh thi cong
dam bao tién d6 thi cong cong trinh va kiém soat viéc chi tiéu von cta cac cong trinh
hop 1y hop 1€ va hop phap.

Tap trung ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no dé ting vong
quay von, giam 14i vay. T4p trung thu tién va hoan thanh cac thu tuc thanh quyét toan
v6i cac khach hang va cac Chi dau tw ma Cong ty tham gia thi cong theo ding tién

d6 da cam két trong hop dong.



Thue hién cong tac quan 1y tai chinh, ké toan theo Luét ké toan. Phat huy tinh
minh bach tai chinh trong hoat d6ng san xuat kinh doanh.

Thuong xuyén c6 nhitng phuong an da dang hdéa ngudén vén phuc vu cho san
xuat kinh doanh.

Quan hé chit ché véi cac co quan chirc ning ctia Nha nude dé nam bat kip thoi
co ché chinh sach ctiia Nha nuéc ddi voi Cong ty c¢6 phan dem lai hiéu qua cao cho
Cong ty dam bao quyén loi cho cac cd dong. Pong thdi xay dung lua chon cac bién
phap quan 1y, str dung von c6 hiéu qua cao.

Thudng xuyén cdp nhap cic Thong tu, Nghi dinh, Quyét dinh huéng din vé
cong tac tai chinh ké toan theo Luat ké toan hién hanh nham kiém soat dé ngan ngira
nhiing rui ro tiém tang dé giam thiéu nhirng thiét hai ton that cho céng ty mot cach
thap nhét.

Tuy nhién Céng ty con ton tai chua quyét toan xong cac cong trinh cii din dén
con ton dong von 16n & mot sd coéng trinh nhu: cong trinh D& PS, cong trinh
Camranh.

Tinh trang no thué, ng bao hiém x3 hoi, da duoc thanh toan déy du. Pén nay
Cong ty khong con no thué, no bao hiém. Tuy nhién con cac khoan ng nha nha cung
cap ton dong 13 twong ddi nhiéu.

- Mic du gip nhiéu kho khin nhung Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc cong ty
da c6 nhirng giai phap tich cuc gitp 6n dinh tai chinh Cong ty. Cu thé nhu:

+ Tang cudng cong tac thu hoi vén ddi voi cac cong trinh da dirng thi cong, thi
cong xong. P6i véi cac cong trinh dang thi cong, chi dao sat sao viéc trién khai
thi cong, xac dinh san luong, doanh thu & timg giai doan. Pic biét 1a cong tac quyét
toan cong trinh da hoan thanh. Cac cong trinh méi thi cong, quan 1y theo co ché tap
trung dam bao nghiém thu thanh toan kip thoi khong c6 ton dong san luong dé dang
va céng no phai thu qua han tir chl dau tu.

+ Thue hién tiét kiém chi phi, giam thiéu chi tiéu (Pac biét 1a chi phi quan 1y
doanh nghiép dbi v6i cac khoan khong thiét yéu), vu tién von cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

6. Cong tac chim lo doi song ciia ngudi lao dong, phong trao doan thé

- Mic du san xuat kinh doanh ctia Cong ty con gip nhiéu kho khin, tuy nhién
Cong ty van cd gang tra luong ddy du cho nguoi lao dong. Poi séng nguoi lao dong
duoc dam bao va duy tri 6n dinh.

- Céc ché @0, chinh sach cua ngudi lao dong dugc Cong ty giai quyét day du,
chinh xac va dang quy dinh.

- Chinh quyén cung véi cac t6 chirc Cong doan Cong ty thudng xuyén quan tdm

dén doi séng, vat chét, tinh than ctia nguoi lao dong. Cu thé nhu: tham hoi dong vién



khi 6m dau, viéc hiéu; ting qua va phat thuong cho cac chau thiéu nién nhi dong 1a
con cta can bd nhan vién trong Cong ty vao ngay Qudc té thiéu nhi 1/6 va tét Trung
thu; cac chau dat danh hiéu hoc sinh gioi vao cudi nim...

7. Cong tac trién khai Hé thong Quan ly chat lwgng ISO:

Nham ting cudng ning luc quan 1y trong cong tac diéu hanh, ting ning suat lao
dong trong hoat dong SXKD ciling nhu nang cao gia tri thuong hi¢u ctia cong ty va
pht hop véi xu hudng phat trién chung. Hién nay, cong ty di duoc cip cac ching chi
nang lyc hoat dong trong cac linh vuc sau:

- Ching chi ning luc hoat dong x4y dung Hang I s6 BXD-00002778: Thi cong
cong tac xay dung cong trinh Dan dung.

- Chimg chi ning luc hoat dong xdy dung s6: HAN-00002778 do S& xay dung
Thanh phdé Ha Noi cap gém cac linh vyc:

+ Thi cong xay dung/ Ha tang k¥ thuat: Hang 11

+ Thi cong xay dung/Nha cong nghi¢p: Hang 11

+ Thi cong xay dung/Giao thong (duong bo): Hang II.

+ Thi cong xay dung/Giao thong (Cau): Hang II1.

+ Thi cong xay dung/NN&PTNT (Thuy lgi, dé diéu): Hang I11

+ Thi cong LDTB cong trinh: Hang I11.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA MOT SO CHIi
TIEU CHU YEU CUA NHUNG NAM TIEP THEO

Nam 2025, du bao thi trudng bat dong san dan khoi khic. Trén co so d6 Hoi
déng quan tri, Ban giam ddc Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong ké hoach san xuat
kinh doanh chinh ndm 2025 ctia Cong ty v6i céc chi tiéu, cac muc tiéu, giai phap thuc
hién. Cu thé nhu sau:

1. Mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2025

TT Chi tiéu PVT Gif tri
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty dong 80
Gia tri xay lip Ty dong 79,5

Gia tri SXKD khéc Ty dong 0,5

2 Doanh thu Ty dong 70
Doanh thu xay Iip Ty dong 69,5




Doanh thu khac 0,5
3 | Nop ngan sach Ty dong 0.1
4 | Loi nhun trude thué Ty dong 0,1
5 | Tién luong va bao hiém XH Ty dong 35
6 | Thu nhap binh quan DPong 11.000.000

2. Cac giai phap thwe hién ké hoach nim 2025
a. Cong tac kinh té thi truwong:

- Trén co s& nhitng thuan loi va khé khan cua nén kinh té va thuc trang chién
luge phat trién caa Cong ty, naim 2025 Cong ty lay viéc duy tri 6n dinh, tai co cau lai
cong tac t6 chirc nhan sy dé thuc hién cac muc tiéu, ké hoach d3 dé ra:

- Tang cudng cong tac tiép thi, im kiém du an co6 diéu kién t6t vé ngudn von,
diéu kién hop dong, thi cong. Tuyét ddi khong tham gia du thau cc cong trinh khong
1d ngudn von.

- Khong nging ting cuong kha ning tiép can thi trudng ca vé dau tu, xay lap, va
cac linh vuc c6 lién quan dén doanh nghiép, phan dau tiang ty trong nhan tong thau,
thau chinh; Phin diu tham gia lién danh voi cac nha thau khac dé trang thau cac cong
trinh 16n... Xac dinh hiéu qua san xuét kinh doanh 1a thudc do hang dau cta doanh
nghiép.

- Lién tuc cing cd va phat trién hé thong tiép thi, trang thiét bi, ning cao trinh do
can bo nghiép vy, chuyén mén, bao dam nang cao chat luong Ho so du thau.

- Khang dinh uy tin, chat lugng thi cong trong céng viée cua cac cong trinh dang
thi cong, 1ay dugc su tin tuong tir Chu dau tu, va ddi tac cong viéc, tao diéu kién phat
trién moi quan hé.

- Xay dyng quy ché san xuét kinh doanh phui hop trong diéu kién méi tao tién dé
dé phat trién bén vitng, dam bao doi séng cho can bo nhan vién 13 muc tiéu xuyén
subt trong nam.

- Tiép tuc cung cd, tai co cau tai chinh, co ciu tai san, ting cuong cong tac thu
héi cong no, dam bao tai chinh cia Cong ty ludn lanh manh va chu dong dap tGng
dugc vai yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Quan 1y chit chg, tiét
giam toi da cac chi phi quan 1y va chi phi san xuat.

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép. Tiép tuc d6i méi bo may to chic
va phuong thirc quan 1y, diéu hanh; Hoach dinh chién luoc trung han va dai han cho
Cong ty giai doan mdi, tiép tuc kién toan to chirc bd may to chirc, nhan su dé phu hop

v61 md hinh sén xuat mai tao sy O6n dinh va phat trién ciia Cong ty.



- Phat trién va nang cao trang thiét bi phuc vu thi cong theo chil truong cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa. Nang cao trinh do nghi€p vu, chuyén mén cho can bd cong
nhan vién nham mang lai chat luong va hiéu qua cong viéc.

- Nang cao vai tro ldnh dao cua Ban giam ddc ciing nhu cac bo phan giup viéc,
ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat thao g& kip thoi cac kho khin cua cac don vi
trong cong tac thi cong, dam bao hoan thanh tién d6 va cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Ngoai ra phai thuong xuyén to chirc danh gia vé mo hinh hoat dong, bam sat
tinh hinh thyc hién so véi ké hoach dé ra dé co6 phuong an diéu chinh phu hop véi
thuc té hon.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, thao g& kip thoi cac kho khin trong
san xuét kinh doanh, bao dam hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké
hoach d¢é ra trong nam.

b. Cong tac thi cong, ap dung khoa hoc cong nghé.

Phat huy thé manh trong cong tac chat lugng, dam bao cac cong trinh duoc thi
cong voi chét lugng tbt, han ché téi da su cd, nhan rong mo hinh nhén di¢n va ning
cao thuong hi¢u cta cong ty tai cac cong trinh.

Ap dung khoa hoc - cong nghé dé nang cao chat lugng, ha gia thanh, nang cao
hiéu qua kinh té. Chi dao trién khai ing dung cac két qua nghién ctru khoa hoc co
chét luong vao thuc tién san xut cua cac don vi;

Tiép tuc thyuc hién tot cong tac dao tao, quy hoach bdi dudng can bd va ning cao
tay nghé cho cong nhan k¥ thuat.

¢. Cong tac tai chinh ké toan.

- Chu trong trong nghiém thu, xac nhan doanh thu, thanh quyét toan, thu hoi
von. Coi cong tac thu hoi vén 1a mot trong nhirg nhiém vu trong tdm cua ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025.

- Kiém soat chit ch& chi phi, dic biét tiét kiém chi phi san xuat truc tiép giam
gia thanh cong trinh gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién co cau, xur 1y tai chinh cac cong trinh cii con ton tai,
danh gi4 va trich du phong céc khoan ng¢ phai thu kho doi va xir Iy ng khdng phai tra
dé d¢am bao lanh manh tinh hinh tai chinh Céng ty.

- C6 phuong an st dung von tdi vy, linh hoat dé giam thiéu cac chi phi tai chinh,
kiém soat chit ché ddi véi cac cong no tam tng.

- T6 chtc tt cong tac hach toan gia thanh, hach toan thué, 1ap bao céo kip thoi
phuc vu cong tic diéu hanh san xuit kinh doanh, cling nhu cac quy dinh cua cac co

quan chuc nang.



- C6 giai phap manh ddi véi cac khoan ng diy dua, kho doi; goi thau da duoc
Cong ty giao khoan, giam dbc don vi, d6i truong phai chiu trach nhiém dén cung doi
v6i cac khoan cong no tai cac cong trinh, goi thau do.

- Xay dung mdi quan hé gin bo, hop tac 1au dai voi cac td chire tin dung dé thu
xép ngudn vén duoc hidu qua dam bao hoan thanh cac du an theo dung tién do, chat
lugng theo yéu cau, hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025.

- Hoan thién quy ché tai chinh, cac quy trinh tai chinh ké toan phu hop v6i mé
hinh quan 1y méi va dap tng yéu cau quan Iy cia ban diéu hanh.

d. Giai phap vé quan ly, diéu hanh

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ting cuong cong tac quan 1y, giam sat chi
dao cac hoat dong cta Cong ty. Ban Giam dbc Cong ty quy dinh trach nhiém, giao
viéc cu thé cho tirng phong/ ban va chi dao cac b phan thuc hién tot cong viée duge

giao dam bao hiéu qua theo Nghi quyét cia PHPCPD da dé ra.

- Theo ddi sat dién bién thi truong, kip thoi cap nhat tinh hinh dé c6 nhiing dinh
huéng, quyét sach pht hop nham phat huy ti da tiém ning, loi thé, ndi luc cia mdi
CBCNV, don vi nham thuc hién tt muc tiéu phat trién.

- Quyét liét va day manh cong tac thanh toan, quyét toan va thu hoi von tai cac
cong trinh da thi cong xong.

- Chu trong phat trién ngudn nhan lyc c¢6 kinh nghiém, trinh do chuyén mén
phuc vu trong linh vuc thi cong xay lap va dau tu bat dong san. Diéu chinh lai quy
ché tién luong, ché do luong, thuong dam bao cudc sdng ngudi lao dong va khuyén
khich CBNV ting ning suét lao dong, 1am viéc hét kha ning, trach nhiém, hiéu qua,
gin bo lau dai véi Cong ty.

- Xay dung, cing c¢d va nang cao thuong hiéu cong ty trén thi truong. Pay 1a
nhiém vu quan trong ma HPQT dat ra 1a mdt trong nhitng nhiém vu trong tam cua
giai doan 2025-2030.

I1I. MOT SO CHI TIEU NHIEM KY V (2025-2030)

TT Chi tiéu bVT Gia tri
1 Gia tri san xuit kinh doanh Ty déng 400
Gia tri xay lip Ty dong 397,5

Ty dong

Gia tri SXKD khac 2,5




Ty dong

2 | Doanh thu 35
Doanh thu xay Iip Ty dong 347,5
Doanh thu khac Ty d(‘?)ng 2,5

3 Thu nhap binh quan DPong 12.000.000

IV. KET LUAN

Trong béi canh tinh hinh chung hién nay, Ban giam dc Cong ty ¢ phan dau tu
va xay dung sd 34 d3 rat tich cuc trong cong tac tiép thi, mod rong thi truong tim kiém
cong viéc trong nhiém ky vira qua dd c6 nhimg két qua cu thé tich cuc ddi véi cong
tac san xuat kinh doanh ctia cong ty. Cung v&i su quyét tim, doan két nhat tri, sy hoat
dong dong bod co hiéu qua cua toan thé can bo cong nhan vién, toi tin tudng rang
Cong ty c6 phan dau tu va xay dung sé 34 s& hoan thanh tét nhiém vu, dan 6n dinh va
ting trudng bén virng dung dinh hudng chién luoc phat trién dé ra.

Trén day 1a Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim nhiém ky IV va
K& hoach san xuat kinh doanh nhiém ky V ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung
56 34.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va ¢ y kién dong gop dé cong ty hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh da d? ra.
Xin tran trong cam on va kinh chac quy vi dai biéu, quy c6 dong stc khoe, hanh

phuc va thanh dat!

TM.BAN DIEU HANH
TONG GIAM POC
Noi nhin: - Cé dong
- TVHDQT, BKS
- Luu

Nguyén Trung B



